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Korzystne wyniki za czwarty kwartat jako pochodna dynamicznego
wzrostu zysku w 2016 roku

e Wysokie tempo wzrostu wynikéw finansowych i przeptywoéw pienieznych
w czwartym kwartale utrzymano dzieki strategii podwyzek, efektowi
synergii i dyscyplinie w zarzagdzaniu kosztami.

e Wyzszy poziom marz jest zwigzany z osiggnieciem planowanej wysokosci
rocznej skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA - wzrost o 8,7%
wedlug poréwnywalnych danych; w czwartym kwartale — wzrost zysku
operacyjnego EBITDA o 30,5%.

e W roku 2016 skorygowany wskaznik zysku na akcje podwojono
w porownaniu z rokiem poprzednim.

e W roku 2016 uzyskano przyrost rok do roku na poziomie 638 milionéw CHF,
zdecydowanie powyzej planowanego poziomu.

e W czwartym kwartale wartos¢ operacyjnych przeptywéw pienieznych
wzrosta ponad dwukrotnie, w ujeciu rocznym o 1,7 miliarda CHF.

e W roku 2016 ograniczono zadiuzenie netto o 2,5 miliarda CHF.
¢ Proponowana wysokosé¢ dywidendy: 2,0 CHF na akcje.

e Zaklada sie osiggniecie dwucyfrowego wzrostu zysku operacyjnego
EBITDA za rok 2017 wg poréwnywalnych danych.

Q4
o 1% dane
0,
[w milionach CHF] Q42016 | Q42015 % poréwnywalne
Przychody netto ze sprzedazy 6.526 7.441 -12,3 -1,4
Zysk operacyjny EBITDA 1.296 988 +30,9 +51,5
Zysk operacyjny EBITDA, skorygowany* 1.611 1.395 +15,5 +30,5

Marza zysku operacyjnego EBITDA,

skorygowana* [%] 24,1 18,7
Skorygowany zysk netto 564 -78
Skorygowany wskaznik zysku na akcje 0,79 -0,02
Wolne przeptywy pieniezne z 1.342 647

dziatalnosci operacyjnej **
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Ujecie 12-miesieczne

Rok Rok +9% dane
[w milionach CHF] finansowy | finansowy +% =0 |
2016 2015 poréwnywalne
Przychody netto ze sprzedazy 26.904 29.483 -8,7 -1,7
Zysk operacyjny EBITDA 5.242 4.645 +12,9 +22.0
Zysk operacyj*ny EBITDA, 5 825 5 751 +1.3 +8.7
skorygowany
Marza zysku operacyjnego EBITDA, 216 19,5
skorygowana* [%]
Skorygowany zysk netto 1.918 970
Skorygowany wskaznik zysku na akcje 2,67 1,32
Wc_>|ne prz’eplywy ple_nle_zn*e z 1.660 51
dzialalnosci operacyjnej *
Zadtuzenie netto 14.724 17.266

*zysk operacyjny EBITDA skorygowany dla potrzeb uwzglednienia fuzji, dziatahn restrukturyzacyjnych
i innych zdarzen jednorazowych

** Przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej pomniejszone o nakitady inwestycyjne netto
(zwigzane odpowiednio z utrzymaniem i rozwojem)

— Rok 2016 byt okresem zwiekszonego tempa wzrostu zyskéw — podkreslit Eric
Olsen, Dyrektor Generalny LafargeHolcim. — Odnotowali$my znaczng poprawe zysku
operacyjnego EBITDA, przeptywow pienieznych i zysku na akcje; osiggnelismy
bardziej korzystne od zaktadanych wyniki pod wzgledem efektu synergii i doskonate
rezultaty w obszarze kosztow i polityki cenowe;.

— Swietne rezultaty wykazaliSmy we wszystkich pieciu regionach — wskazat Eric
Olsen. — Wszedzie odnotowaliSmy wzrost zysku, zaréwno w ujeciu kwartalnym, jak
i rocznym. Wyniki te uwidaczniajg potencjat naszego zdywersyfikowanego portfela;
prowadzimy polityke rownowagi pomiedzy rynkami dojrzatymi a wschodzgcymi.
Ogromnie mnie rowniez cieszg korzystne statystyki dla takich rynkéw jak Stany
Zjednoczone, Nigeria i Indie oraz dla kluczowych rynkéw europejskich, ktore
uwazamy za site sprawczg wzrostu w roku 2017 i w dalszej przysztosci.

— W 2016 roku udowodniliSmy potencjat generowania zysku. Nasze plany na rok
2017 obejmujg mozliwie intensywng poprawe i silny wzrost skorygowanego zysku
operacyjnego EBITDA, przeptywow pienieznych i zysku na akcje; zgodnie z planem
zblizamy sie do petnej realizacji celow przyjetych na rok 2018.

— Catos¢ prowadzonych przez nas dziatan ma na celu wspieranie podjetych
zobowigzah w zakresie utrzymania solidnego ratingu inwestycyjnego, atrakcyjnej
polityki w obszarze dywidend i wyptacania naszym akcjonariuszom nadwyzek
finansowych — zaakcentowat Eric Olsen.
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Prognoza narok 2017

W roku 2017 zamierzamy wypracowac¢ zrownowazony wzrost oparty na solidnych
wskaznikach zysku dzieki konsekwentnej i zdecydowanej polityce obnizania
wydatkéw inwestycyjnych, ograniczania kosztow strukturalnych, efektu synergii i

komercyjnego roznicowania naszych produktéw i rozwigzan budowlanych.
Spodziewamy sie szczegollnie istotnego udziatu wybranych rynkéow — Stanow
Zjednoczonych, Indii, Nigerii i niektorych rynkow europejskich — przy czym

zaktadamy, iz popyt na obstugiwanych przez nas rynkach wzrosnie o 2 do 4 procent.

W 2017 roku zamierzamy osiggng¢ zdecydowany wzrost skorygowanego zysku
operacyjnego EBITDA i skorygowanego zysku na akcje:

e dwucyfrowy wzrost skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA wg
porownywalnych danych w porownaniu z rokiem 2016;

e wzrost skorygowanego zysku na akcje o ponad 20 procent;

e zakfadany przyblizony wskaznik dwukrotnosci zadtuzenia netto do
skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA.

Roczne Walne Zgromadzenie 2017

Bruno Lafont, wspotprezes Zarzadu, podjgt decyzje o rezygnacji z ubiegania sie o
przedtuzenie kadencji podczas kolejnego Rocznego Walnego Zgromadzenia. Zarzad
pragnie niniejszym przekaza¢ Brunonowi Lafont wyrazy uznania i wdziecznosci za
wiele lat pracy i bezcenny wkiad w zakohczong sukcesem fuzje grup Lafarge i Holcim
w 2015 roku.

Wyniki Grupy

W catym portfelu Grupy odnotowano zdecydowany wzrost; wszystkie regiony
wypracowaty zwiekszony skorygowany zysk operacyjny EBITDA wedtug
porownywalnych danych, zaréwno w ujeciu kwartalnym jak i rocznym.

Kontynuujgc tendencje zaobserwowang w roku 2016 i wykorzystujgc wywazony
charakter portfela Grupy, podkres$lic nalezy, ze wzrost zawdzieczamy zaréwno
rynkom dojrzatym, jak i wschodzgcym; odpowiednia polityka cenowa, efekt synergii i
dyscyplina kosztowa wywarty korzystny wptyw na warto$¢ zysku.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze rynek europejski poradzit sobie doskonale z trudnymi
warunkami gospodarczymi dzieki wtasciwemu zarzgdzaniu kosztami i dziataniom
restrukturyzacyjnym. Do szczegolnych sukcesow zaliczamy wyniki rynku brytyjskiego,
rosngcego pomimo niepewnosci zwigzanych z Brexitem, jak rowniez rezultaty
wypracowane przez Francje i Szwajcarie, odpornych i wytrwatych graczy
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dziatajgcych na trudnych rynkach. Istotny wkfad ze strony Stanéw Zjednoczonych raz
jeszcze udowodnit znaczenie tego rynku dla Grupy LafargeHolcim. Wsrod krajow,
ktore zamknety rok 2016 sukcesem, znalazty sie réwniez Egipt, Argentyna, Algieria i
Meksyk.

Indie odnotowaty wzrost w 2016 roku pomimo skutkow podjetej przez rzad hinduski
decyzji o wycofaniu z obiegu banknotéw najwyzszych nominacji. Dziatania podjete w
Nigerii w celu uzyskania wiekszej elastycznosci rynku paliwowego w zwigzku z
przerwami w dostawie gazu w pierwszej potowie roku — a takze z myslg o
unormowaniu cen — pomogty ponownie uzyskac¢ wzrost zysku w czwartym kwartale.

W roku 2016 Grupa LafargeHolcim staneta w obliczu szeregu innych wyzwan na
wybranych rynkach. Brazylijski kryzys gospodarczy doprowadzit do dalszego
pogtebienia zapasci na rynku budowlanym; zastosowano srodki stuzgce redukcji
kosztow. W regionie Azji i Pacyfiku zaréwno Indonezja, jak i Malezja az do czwartego
kwartatu odczuwaty skutki nadwyzek mocy produkcyjnych i ostrej konkurenciji.
Zmusito to Grupe do wdrozenia dodatkowych dziatan na rzecz ograniczenia kosztéw,
by ztagodzi¢ ujemny wptyw na poziom zyskdéw w obu krajach.

W ujeciu rocznym sprzedaz cementu spadta o 2,5 procenta wedtug poréwnywalnych
danych. W czwartym kwartale sprzedaz ogoétem spadta o 5,8% wedtug
poréwnywalnych danych — ze wzgledu na demonetyzacje w Indiach, trudne warunki
handlowe na rynku indonezyjskim i wyjagtkowo korzystne warunki pogodowe w
Stanach Zjednoczonych w analogicznym okresie w roku 2015.

Ceny cementu wzrosty o 1,1 procent w trzecim kwartale 2016 roku — gtéwnie ze
wzgledu na warunki panujgce na rynkach Nigerii i Chin — przekraczajgc o 5 procent
ceny odnotowane w czwartym kwartale 2015 wedtug statego kursu wymiany walut.
Staty wzrost cen w ciggu roku oznacza, iz ogolny poziom cen jest obecnie wyzszy,
niz w okresie poprzedzajgcym zdecydowany spadek zaobserwowany w ciggu 2015
roku.

Dzieki efektowi synergii uzyskano ogétem 638 milionéow CHF w ujeciu rocznym,
znacznie powyzej dwunastomiesiecznego planu, ktory w listopadzie zaktualizowano
z pierwotnie zaktadanego poziomu 450 do 550 milionéw CHF.

Skorygowany zysk operacyjny EBITDA w ujeciu rocznym wyniést 5,83 miliarda CHF
(wzrost o 8,7 procent wedtug poréwnywalnych danych). W ujeciu kwartalnym
(czwarty kwartat) odnotowano wzrost wskaznika o 30,5 procent. Szybsze od
planowanego uzyskanie efektu synergii, ograniczenie kosztéw i usprawniona polityka
cenowa zapewnity wzrost marz — o okoto 210 punktow bazowych w ujeciu rocznym.

Wskaznik skorygowanego zysku na akcje wyniost 2,67 CHF (ponad dwukrotny
wzrost w poréwnaniu z wynikiem za rok 2015: 1,32 CHF), odzwierciedlajgc tym
samym poprawe wynikdéw rynkowych i ograniczone koszty finansowe.
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W czwartym kwartale 2016 roku odnotowano ponad dwukrotng wartosci wolnych
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (do poziomu 1,34 miliarda CHF
wedtug porownywalnych danych); w ujeciu rocznym osiggnieto wartos¢ 1,66 miliarda

CHF.

Zadtuzenie netto spadto o 2,5 mld CHF dzieki postepom de-inwestycji w roku 2016 i
stabilnego przeptywu gotéwki — na koniec roku wyniosto 14,7 miliarda CHF.

Grupa — informacja pro forma

Rok Rok +9% dane
finansowy finansowy +% or:’Jv‘\)m walne
2016 2015 P y
Sprzedaz cementu min ton 233,2 255,7 -8,8 -2,5
Sprzedaz kruszyw min ton 282,7 292,2 -3,2 -1,7
for\’,;;fg\?vze 33““” min m® 55,0 56,8 33 1,8
:;22222 netto ze min CHF 26.904 20.483 8,7 1,7
éﬁ%ﬁera‘:yj”y min CHF 5.242 4.645 +12,9 +22,0
Eﬁ#t‘)’Ape;i‘;wgyowany* min CHF 5.825 5.751 +13 +8,7
Marza zysku 0
operacyjnego EBITDA & L 15.8
Marza zysku
operacyjnego EBITDA, % 21,6 19,5
skorygowana*
Przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej min CHF 3.295 2.550 +29,2 +46,2
Wolne przeptywy
pieniezne z dziatalnosci | min CHF 1.660 -51
operacyjnej**

* Z wytgczeniem fuzji, dziatan restrukturyzacyjnych i innych zdarzen jednorazowych
** Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej pomniejszone o naktady inwestycyjne netto
(zwigzane odpowiednio z utrzymaniem i rozwojem)
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Grupa Kapitatowa — informacja pro forma

40,
Q42016 | Q42015 | % 1% dane

poréwnywalne

Sprzedaz cementu mln ton 55,9 66,5 -15,9 -5,8

Sprzedaz kruszyw min ton 71,2 75,8 -6,1 -4,3

Sprzedaz betonu towarowego min m? 13,1 14,3 -8,4 -3,3

Przychody netto ze sprzedazy min CHF 6.526 7.441 -12,3 -1,4

Zysk operacyjny EBITDA min CHF 1.296 988 +31,1 +51,5

Zysk operacyjny EBITDA, minCHF | 1611 | 1.395 | +155 +30,5

skorygowany

Marza zysku operacyjnego o

EBITDA % 19,9 13,3

Marza zysku operacyjnego o

EBITDA, skorygowana* & ol 18,8

Przeptywy pienigzne z min CHF | 1779 | 1560 | +14,0 +32,0

dziatalnosci operacyjnej

Wolne przeplywy pienigzne z min CHF 1.342 647

dzialalnosci operacyjnej

* Z wytgczeniem fuzji, dziatan restrukturyzacyjnych i innych zdarzen jednorazowych
** Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej pomniejszone o naktady inwestycyjne netto
(zwigzane odpowiednio z utrzymaniem i rozwojem)

Wvyniki finansowe w podziale nareqgiony

Azja i Pacyfik

W regionie Azji i Pacyfiku odnotowano wzrost zyskow pomimo zrdéznicowanego
obrazu sytuacji gospodarczej w regionie. Ogdlnie rzecz ujmujgc, rynek budowlany
nie rozwijat sie; na niektorych rynkach zaostrzona konkurencja przyniosta
niekorzystne skutki cenowe. Sprzedaz cementu Grupy LafargeHolcim nieznacznie
spadfa w poréwnaniu z rokiem poprzednim — natomiast ze wzgledu na korzystne
wyniki na Filipinach, w Wietnamie i w Indiach oraz dzieki konsekwentnej polityce
zarzgdzania kosztami w catym regionie odnotowano wzrost skorygowanego zysku
operacyjnego EBITDA wedtug porownywalnych danych o 5,2 procent w poréwnaniu
z rokiem 2015.

Na rynku chifskim odnotowano wzrost sprzedazy cementu dzieki nowej regionalnej
strategii sprzedazy. Istotny wzrost skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA
Grupa zawdziecza przede wszystkim nizszym kosztom energii.

Na sprzedaz cementu na rynku hinduskim zasadniczy wptyw wywart rzgdowy
program demonetyzacji, uruchomiony w czwartym kwartale 2016 roku. Wycofanie z
obiegu wybranych banknotéw wptyneto szczegdlnie na rynek detaliczny, w znacznym
stopniu uzalezniony od transakcji gotowkowych. Niezaleznie od powyzszego,

PAGE 6/22
L* A member of
LafargeHolcim



y F—
/

oszczednosci paliwowe i w obszarze innych kosztow zmiennych, a takze wdrozenie
strategii marketingowych opartych na produktach o wyzszej marzy umozliwity
ztagodzenie niekorzystnych skutkow cenowych i handlowych, dzieki czemu
osiggnieto wzrost skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA w poréwnaniu z
rokiem poprzednim.

Silny popyt na materiaty budowlane na Filipinach zapewnit wzrost sprzedazy we
wszystkich trzech segmentach w ujeciu rocznym, pomimo lekkiego spadku w
czwartym kwartale. Wyzsza warto$¢ sprzedazy i korzystniejsze ceny wsparte
wydajnymi dziataniami operacyjnymi zapewnity wzrost skorygowanego zysku
operacyjnego EBITDA w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wejscie nowych producentow na rynek indonezyjski zwiekszyto juz istniejgce
nadwyzki produkcyjne; pod wptywem presji rynkowej ceny i wielkosci sprzedazy
cementu spadly. Rowniez w Malezji odnotowano spadek wielkosci sprzedazy i cen
cementu wskutek stagnacji rynkowej, pojawienia sie konkurencyjnych mocy
produkcyjnych i ograniczenia eksportu. Warto$¢ skorygowanego zysku operacyjnego
EBITDA w ujeciu rocznym spadta zarowno w Indonezji jak i w Malezji pomimo
korzystnego wptywu dziatan na rzecz poprawy konkurencyjnosci i wynikdw na obu
trudnych rynkach.

W Australii odnotowano niezmieniony poziom sprzedazy kruszyw i wzrost sprzedazy
betonu towarowego. Ogdlna wartos¢ skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA
spadta w zwigzku z zakonczeniem duzych projektéw infrastrukturalnych w potnocno-
zachodniej czesci kraju, zakonczeniem budowlanego etapu gazociggu Gorgon w
Australii Zachodniej, oraz przeniesieniem dziatalnosci do nowego kamieniotomu
Lynwood, ktéry bedzie obstugiwat rynek Sydney. W roku 2016 podjeto réwniez
dziatania na rzecz ograniczenia bazy kosztowej.

Azja i Pacyfik —informacja pro forma

Rok Rok +% dane
finansowy finansowy +% = |
2016 2015 poréwnywalne
Sprzedaz cementu min ton 113,7 123,1 -7,7 -1,0
Sprzedaz kruszyw mln ton 32,2 34,8 -7,5 +5,2
Zﬂ;;‘:g\?vze ggt““ min m® 15,4 15,9 3,4 +0.6
:;Zrzgggfg netto ze min CHF 8.226 9.048 9,1 2,0
é‘éﬁ#SAperach”y min CHF 1.444 1.486 2,8 +4,4
Zysk operacyjny
EBITDA, mlin CHF 1.530 1.565 -2,2 +5,2
skorygowany*
Marza zysku % 17,6 16,4
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operacyjnego EBITDA

Marza zysku
operacyjnego EBITDA, | %
skorygowana*

18,6 17,3

Przeptywy pieniezne z
dzialalnosci
operacyjnej

min CHF 1.054 1.058 +16,6

Wolne przeptywy
pieniezne z
dzialalnosci
operacyjnej**

min CHF 690 409 +68,6 +129,4

* Z wytgczeniem fuzji, dziatan restrukturyzacyjnych i innych zdarzen jednorazowych
** Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej pomniejszone o nakfady inwestycyjne netto
(zwigzane odpowiednio z utrzymaniem i rozwojem)

Azja i Pacyfik — informacja pro forma

40,
Q42016 | Q42015 | % 1% dane

poréwnywalne

Sprzedaz cementu min ton 27,3 33,0 -17,4 -4,7

Sprzedaz kruszyw min ton 8,5 9,4 -10,4 +2,2

Sprzedaz betonu towarowego min m? 3,5 4,1 -14,7 +1,6

Przychody netto ze sprzedazy min CHF 1.990 2.363 -15,8 -3,6

Zysk operacyjny EBITDA min CHF 361 357 +1,1 +10,9

Zysk operacyjny EBITDA, min CHF 411 400 2,7 +134

skorygowany*

I\Ellsll'%g;ysku operacyjnego % 181 151

Marza zysku operacyjnego o

EBITDA, skorygowana* & 20,6 169

Przeplywy pienigznez min CHF 483 495 2.4 +24.4

dziatalnosci operacyjnej

Wolne przeplywy pienigzne 2 min CHF 364 241 +51,0 +123,9

dziatalnosci operacyjnej

* Z wytgczeniem fuzji, dziatan restrukturyzacyjnych i innych zdarzen jednorazowych
** Przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej pomniejszone o naktady inwestycyjne netto
(zwigzane odpowiednio z utrzymaniem i rozwojem)

Europa

Stabilny popyt na rynku brytyjskim przetozyt sie na wzrost sprzedazy cementu
i betonu towarowego; jednoczesnie opdznienia w realizacji projektow drogowych
wywarty niekorzystny wptyw na sprzedaz kruszyw, a ostabienie funta szterlinga
przyniosto pewien wzrost kosztéw. Niezaleznie od niefortunnych okolicznosci
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odnotowano istotny wzrost skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA, dzieki
catorocznemu wzrostowi produkcji cementu, prawidtowemu zarzgdzaniu marzami,
odpowiedniej polityce cenowej i roznicowania klientdw oraz szczegolnej uwadze
poswieconej zarzgdzaniu kosztami.

We Francji sprzedaz we wszystkich trzech segmentach byta stosunkowo stabilna,
przy czym presja cenowa nie pozostata bez wptywu na zysk ze sprzedazy.
Odnotowano wzrost skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA, przede wszystkim
ze wzgledu na gospodarke kosztami energii i dodatkowy przychdd z kruszyw
pochodzacych z recyklingu. Belgia odnotowata wzrost sprzedazy cementu i kruszyw,
zawdzieczajgc korzystny wskaznik skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA
istotnym poprawom proceséw produkcyjnych, doskonatym wynikom w segmencie
kruszyw i dyscyplinie kosztowej.

W poétnocnych Niemczech sprzedaz cementu i betonu towarowego utrzymano na
niezmienionym poziomie, natomiast wielkoS¢ sprzedazy kruszyw nieco wzrosta. W
potudniowych Niemczech sprzedaz cementu i kruszyw wzrosta przy jednoczesnym
spadku sprzedazy betonu towarowego. Ogoétem w Niemczech odnotowano
zdecydowany wzrost skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA pomimo pres;ji
cenowej, czesciowo dzieki dziataniom na rzecz redukcji kosztow.

Pozytywna dynamika rynku szwajcarskiego i silna pozycja Grupy w duzych
projektach budowlanych zapewnity wzrost sprzedazy cementu. Odnotowano wzrost
skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA w poréwnaniu z rokiem poprzednim
dzieki scistemu rezimowi zarzgdzania kosztami i korzystnym wielkosciom sprzedazy
cementu, fagodzgcym rynkowg presje cenowaq.

W Hiszpanii odnotowano spadek sprzedazy cementu, betonu towarowego i kruszyw;
dziatania restrukturyzacyjne i ciecia kosztow zapewnity jednakze wzrost
skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA. Polska zwiekszyta sprzedaz cementu
na ogromnie konkurencyjnym rynku przy jednoczesnym spadku sprzedazy kruszyw
ze wzgledu na spowolnienie realizacji projektow infrastrukturalnych. Istotna redukcja
kosztow umozliwita rekompensate skutkow nizszych cen, dzieki czemu odnotowano
wzrost skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

Wielko$¢ sprzedazy na rynku rosyjskim spadta ze wzgledu na ogdlne spowolnienie
rynkowe pod wptywem cen ropy naftowej i sankcji gospodarczych. Sprzedaz kruszyw
wzrosta po uruchomieniu nowych projektdw i wprowadzeniu przez rzad rosyjski
ograniczen importu z wybranych kierunkéw. Podwyzki cenowe, silniej ukierunkowana
polityka rynkowa oraz dziatania na rzecz istotnego ograniczenia kosztéw ztagodzity
niekorzystny wptyw na skorygowany zysk operacyjny EBITDA.
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Europa — informacja pro forma

Rok Rok o
. . o 1% dane
finansowy finansowy *% oréwnvwalne
2016 2015 P y

Sprzedaz cementu min ton 41,6 42,1 -1,4 -1,4
Sprzedaz kruszyw min ton 124,2 123,0 +1,0 +1,0
Sprzedaz betonu min m? 18,4 18,7 -1,6 -1,6
towarowego
Przychody netto ze | ) cpe 7.023 7.356 45 21
sprzedazy
Zysk operacyjny min CHF 1.217 1.089 +11,8 +15,2
Zysk operacyjny
EBITDA, min CHF 1.329 1.264 +5,1 +8,2
skorygowany*
Marza zysku o
operacyjnego EBITDA % 5 14,8
Marza zysku
operacyjnego EBITDA, | % 18,9 17,2
skorygowana*
Przeptywy pieniezne z
dziatalnosci min CHF 966 503 +91,9 +98,6
operacyjnej
Wolne przeptywy
pieniezne z min CHF 696 94 +638,1 680,4
dziatalnosci
operacyjnej**

* Z wytaczeniem fuzji, dziatan restrukturyzacyjnych i innych zdarzen jednorazowych
** Przeptywy pieniezne z dziatalnosSci operacyjnej pomniejszone o naktady inwestycyjne netto
(zwigzane odpowiednio z utrzymaniem i rozwojem)

Europa — informacja pro forma

1% dane
40,
Q4 2016 | Q42015 % poréwnywalne
Sprzedaz cementu min ton 9,9 10,2 -2,5 +0,4
Sprzedaz kruszyw min ton 30,9 30,9 -0,1 -0,1
Sprzedaz betonu towarowego min m? 4,6 4,7 -1,6 -1,6
Przychody netto ze sprzedazy min CHF 1.668 1.783 -6,5 -0,4
Zysk operacyjny EBITDA min CHF 272 225 +20,5 +29,6
Zysk operacyjny EBITDA, min CHF a2y 304 +10,8 +17,7
skorygowany
Marza zysku operacyjnego o
EBITDA %o 16,3 12,6
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Marza zysku operacyjnego o

EBITDA, skorygowana* % A2 17.0

Przeplywy pienigznez min CHF 334 228 | +46,3 +57,0
dzialalnosci operacyjnej

Wolne przeplywy pienigzne 2 min CHF 231 47 +388,5 +445 4
dziatalnosci operacyjnej** ' '

* Z wylgczeniem fuzji, dziatan restrukturyzacyjnych i innych zdarzen jednorazowych
** Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej pomniejszone o nakfady inwestycyjne netto
(zwigzane odpowiednio z utrzymaniem i rozwojem)

Ameryka tacinska

Ameryka tacinska skorzystata na wiasciwej polityce cenowej i dziataniach na rzecz
ograniczenia kosztow, ktére pomogty w ztagodzeniu skutkow trwajgcego kryzysu
gospodarczego w Brazylii i bardziej umiarkowanej stagnacji na pozostatych rynkach.
Sprzedaz cementu, kruszyw i betonu towarowego spadta w catym regionie, mimo iz
dzieki poprawie marz odnotowano wzrost skorygowanego zysku operacyjnego
EBITDA o 7,8 procent w porownaniu z rokiem poprzednim.

Na rynku meksykanskim koncentracja dziatan na segmentach bardziej zyskownych i
ciecia kosztow przyniosty efekt w postaci istotnego wzrostu skorygowanego zysku
operacyjnego EBITDA i marz. Sprzedaz cementu spadfa przy jednoczesnym
wzroscie sprzedazy betonu towarowego ze wzgledu na wysoce aktywny rynek
budownictwa mieszkaniowego i powierzchni handlowych.

Sprzedaz cementu i betonu towarowego w Argentynie spadta, gtdwnie ze wzgledu na
spowolnienie branzy budownictwa mieszkaniowego oraz ograniczenia w
inwestycjach infrastrukturalnych finansowanych ze Srodkéw publicznych. Kryzys
ptynnosciowy w Ekwadorze i zwigzane z nim trudne srodowisko ekonomiczne
spowodowaty szereg opdznien w realizacji projektéw budowlanych. Sprzedaz
cementu drastycznie spadta pomimo stabilnego rynku kruszyw i betonu.
Zaangazowanie Grupy w duze projekty, takie jak budowa metra w Quito, przy
jednoczesnym wdrozeniu planu awaryjnego, zapewnito poprawe marz i ograniczyto
spadek skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA za 2016 rok.

Spowolnienie popytu w Kolumbii i trwajgcy kilka tygodni ogdlnokrajowy strajk w
sektorze transportu wywarty niekorzystny wptyw na sprzedaz cementu i betonu
towarowego. Uczestnictwo w duzych projektach — miedzy innymi w modernizacji
Miedzynarodowego Portu Lotniczego El Dorado w Bogocie — umozliwito czesciowe
ztagodzenie skutkow spadku poziomu sprzedazy. Pomimo wzrostu cen w pierwszej
potowie roku i planu oszczednosciowego odnotowano spadek skorygowanego zysku
operacyjnego EBITDA w poréwnaniu z rokiem 2015.

Ciggte trudnosci w brazylijskim srodowisku gospodarczym nie pozostaty bez wptywu
na sprzedaz cementu, kruszyw i betonu towarowego. W potgczeniu z rosngcg presja
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cenowg przyniosty one skutek w postaci postepujgcego spadku skorygowanego
zysku operacyjnego EBITDA. Dzieki nizszym kosztom statym, dziataniom de-
inwestycyjnym i czasowemu zamknieciu wybranych obiektow spadek ten udato sie

czesciowo ztagodzic.

Ameryka Lacinska — informacja pro forma

Rok Rok +% d
. . o 1% dane
finansowy finansowy % oréwnvwalne
2016 2015 P y

Sprzedaz cementu min ton 24,1 27,9 -13,5 -13,5
Sprzedaz kruszyw min ton 6,0 7,9 -24.,4 -23,2
SprzedaZ ggt"”“ min m® 6,5 7.3 10,6 10,1
Przychody netto ze | ) cpe 2.773 3.241 14,4 41
sprzedazy
Zysk operacyjny min CHF 835 876 47 +5,4
Zysk operacyjny
EBITDA, min CHF 885 907 -2,4 +7,8
skorygowany*
Marza zysku o
operacyjnego EBITDA % el 21,0
Marza zysku
operacyjnego EBITDA, | % 31,9 28,0
skorygowana*
Przeptywy pieniezne z
dziatalnosci min CHF 358 298 +20,3 +29,0
operacyjnej
Wolne przeptywy
pieniezne z min CHF 259 5 b.d. b.d.
dziatalnosci
operacyjnej**

* Z wytgczeniem fuzji, dziatan restrukturyzacyjnych i innych zdarzen jednorazowych

** Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej pomniejszone o naktady inwestycyjne netto

(zwigzane odpowiednio z utrzymaniem i rozwojem)

Ameryka tacinska — informacja pro forma

A member of
LafargeHolcim

*% dane

0,

Q4 2016 | Q42015 % poréwnywalne

Sprzedaz cementu min ton 6,0 6,7 -12,3 -12,3

Sprzedaz kruszyw min ton 1.0 2.0 -49,5 -46,2

Sprzedaz betonu towarowego min m? 15 1.8 -15,8 -13,9
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Przychody netto ze sprzedazy min CHF 691 784 -11,8 -2,2
Zysk operacyjny EBITDA min CHF 211 197 +6,8 +21,1
Zysk operacyjny EBITDA, min CHF 230 217 +6,5 +20,0
skorygowany* ' '
Marza zysku operacyjnego o

EBITDA %o 30,5 25,2

Marza zysku operacyjnego o

EBITDA, skorygowana* % 33,3 27,6

Przeplywy pienigznez min CHF 216 96 +125,9 +160,7
dziatalnosci operacyjnej

Wolne przeplywy pieniezne z min CHF 191 26 +626,6 +739,8

dziatalnosci operacyjnej**

* Z wytgczeniem fuzji, dziatan restrukturyzacyjnych i innych zdarzen jednorazowych
** Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej pomniejszone o nakfady inwestycyjne netto
(zwigzane odpowiednio z utrzymaniem i rozwojem)

Bliski Wschod i Afryka

W regionie Bliskiego Wschodu i Afryki udato sie przetamac trudnosci zwigzane z
rynkiem nigeryjskim i wptywem utrzymujgcych sie niskich cen towarowych i ropy
naftowej na liczne gospodarki afrykanskie, co odzwierciedla wzrost skorygowanego
zysku operacyjnego EBITDA w roku 2016 wedtug porownywalnych danych.
Korzystne wyniki rynku algierskiego, egipskiego i libanskiego — przy odpowiedniej
polityce cenowej i jednoczesnym wzroscie sprzedazy -— ztagodzity skutki
spowolnienia na innych rynkach, na przyktad w Republice Potudniowej Afryki.

W Egipcie sprzedaz cementu spadta w zwigzku z ogdélnym spowolnieniem rynku w
czwartym kwartale, natomiast sprzedaz kruszyw i betonu towarowego wzrosta ze
wzgledu na projekty realizowane w segmentach zaktadow energetycznych i portow
lotniczych. Odnotowano znaczny wzrost skorygowanego zysku operacyjnego
EBITDA dzieki redukcji kosztow w drodze zmian koszyka paliwowego, lepszej
polityce cenowej i sprzedazy na rzecz duzych projektéw infrastrukturalnych.

W Algierii odnotowano wzrost sprzedazy cementu i kruszyw przy jednoczesnym
nieznacznym spadku sprzedazy betonu towarowego. Poczatek roku przynidst
podwyzke cen, co w powigzaniu ze wzrostem sprzedazy cementu zapewnito wzrost
skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA w poréwnaniu z rokiem 2015. W
Maroku odnotowano lekki wzrost skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA w
porownaniu z rokiem 2015 dzieki odpowiedniej polityce cenowej i kontroli kosztéw. W
lipcu 2016 roku dziatalnos¢ grupy Holcim na terenie Maroka potgczono z dawnymi
obiektami grupy Lafarge, tworzgc LafargeHolcim Maroko. Zysk spoétki LafargeHolcim
Maroko uwzgledniono w ramach wynikéw spofek joint venture.

Ze wzgledu na przerwy w dostawach gazu spowodowane atakami bojownikéw na
gazociaggi a takze na trudnosci logistyczne, na rynku nigeryjskim odnotowano
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znaczny spadek sprzedazy cementu, a co za tym idzie — skorygowanego zysku
operacyjnego EBITDA za rok 2016. Dziatania na rzecz zwiekszonej elastycznosci
paliwowej w powigzaniu z podwyzkami cen umozliwity poprawe wynikow w zakresie
sprzedazy i zysku operacyjnego EBITDA w czwartym kwartale.

W Libanie sprzedaz cementu wzrosta po wdrozeniu nowej strategii handlowe;j i
usprawnieniu procesoéw produkcyjnych, przy jednoczesnym spadku sprzedazy
betonu towarowego ze wzgledu na zaostrzong konkurencje. Polityka Scistej kontroli
kosztéw umozliwita znaczny wzrost skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA.

Bliski Wschéd i Afryka — informacja pro forma

Rok Rok +0
. . o 1% dane
finansowy finansowy % oréwnvwalne
2016 2015 P y

Sprzedaz cementu min ton 40,3 43,4 -6,9 -1,5
Sprzedaz kruszyw min ton 12,2 11,2 +8,7 +11,2
Sprzedaz betonu 3
towarowego min m 6,0 5,6 +7,7 +10,0
Przychody netto ze | ) oy 3,900 4,536 -14,0 1,5
sprzedazy
Eéﬁ#gAperach”y min CHF 1.127 1.276 11,7 +1,7
Zysk operacyjny
EBITDA, min CHF 1.196 1.362 -12,2 +1,3
skorygowany*
Marza zysku o
operacyjnego EBITDA % AR 28,1
Marza zysku
operacyjnego EBITDA, | % 30,7 30,0
skorygowana*
Przeptywy pieniezne z
dziatalnosci min CHF 837 964 -13,3 -1,7
operacyjnej
Wolne przeptywy
pienigzne z min CHF 462 378 +22,3 +44.4
dziatalnosci
operacyjnej**

* Z wytgczeniem fuzji, dziatan restrukturyzacyjnych i innych zdarzen jednorazowych
** Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej pomniejszone o naktady inwestycyjne netto
(zwigzane odpowiednio z utrzymaniem i rozwojem)

PAGE 14/22
A member of

LafargeHolcim



y F—
/

Bliski Wschéd i Afryka — informacja pro forma

40,
Q42016 | Q42015 | % 1% dane

poréwnywalne

Sprzedaz cementu min ton 9,1 11,3 -19,4 -9,3

Sprzedaz kruszyw min ton 3,3 2,8 +18,7 +23,6

Sprzedaz betonu towarowego min m? 1.4 1.4 -0,2 +4,0

Przychody netto ze sprzedazy min CHF 888 1,077 -17,5 +6,1

Zysk operacyjny EBITDA min CHF 319 210 +50,9 +117,5

Zysk operacyjny EBITDA, min CHF 370 271 +36,5 +87.8

skorygowany*

zlslr%g;ysku operacyjnego % 35.9 195

Marza zysku operacyjnego o

EBITDA, skorygowana* & Al 25,2

Przeptywy pienigzne z min CHF 318 320 -0,5 +24,4

dziatalnosci operacyjnej

Wolne przeplywy pienigzne z min CHF 211 127 +65,9 +144,0

dziatalnosci operacyjnej

* Z wytgczeniem fuzji, dziatan restrukturyzacyjnych i innych zdarzen jednorazowych
** Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej pomniejszone o naktady inwestycyjne netto
(zwigzane odpowiednio z utrzymaniem i rozwojem)

Ameryka Péinocna

Grupa LafargeHolcim odnotowata bardzo korzystne wyniki w Ameryce Pdétnocnej
dzieki swietnym rezultatom w Stanach Zjednoczonych, pomimo trudnych warunkéw
na rynku kanadyjskim. Sprzedaz cementu, kruszyw i betonu towarowego spadia,
gtébwnie ze wzgledu na spowolnienie gospodarcze w zachodniej Kanadzie i
niekorzystne porownania z wyjgtkowo fagodnymi warunkami atmosferycznymi w
czwartym kwartale 2015 w Stanach Zjednoczonych i w Kanadzie. W regionie
odnotowano zdecydowany wzrost skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA (o
10,8 procent), przede wszystkim dzieki wtasciwej polityce cenowej, efektowi synergii i
dziataniom na rzecz ograniczania kosztow.

W Stanach Zjednoczonych sprzedaz cementu w 2016 roku nieco spadfa ze wzgledu
na nizszy wskaznik wzrostu na rynkach budowlanych Grupy LafargeHolcim w
porownaniu ze S$rednig krajowa, jak rowniez poréwnywalnie mniej korzystne dla
branzy budowlanej warunki atmosferyczne w trzecim i czwartym kwartale. Sprzedaz
kruszyw i betonu towarowego pozostata stabilna przez caty rok 2016.

Pomimo nieco nizszych wielkosci sprzedazy, na rynku Stanéw Zjednoczonych
odnotowano bardzo korzystne wyniki finansowe. Wzrost skorygowanego zysku
operacyjnego EBITDA byt zwigzany z ciggtg poprawg polityki cenowej i kontroli
kosztow. Stanom Zjednoczonym udato sie przyspieszy¢ wykorzystanie efektu
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synergii w drodze optymizacji sieci zaktadow oraz wtasciwg obstuge procesow
produkcyjnych, zamoéwien i tancucha dostaw, dzieki renegocjowaniu uméw zakupu
zawartych po zakonczeniu fuzji. Wdrozono réwniez dziatania na rzecz oszczednosci
kosztowych u podstaw.

Na rynku kanadyjskim Grupa LafargeHolcim odnotowata spadek sprzedazy cementu,
gtébwnie pod wptywem nizszych cen energii w zaleznych od ropy naftowej
prowincjach w zachodniej czesci kraju.

Sprzedaz kruszyw i betonu towarowego takze spadta ze wzgledu na spowolnienie
gospodarcze i mniejszg aktywnos¢ branzy budowlanej w zachodniej Kanadzie.
Projekt budowy mostu New Champlain w Montrealu we wschodniej czesci kraju miat
korzystny wptyw na wielkos¢ sprzedazy i ogdélng zyskownos$¢, natomiast ukonczenie
innych duzych projektow infrastrukturalnych w 2016 roku przyczynito sie do ogélnego
spadku sprzedazy kruszyw w ujeciu rok do roku. W segmencie betonu towarowego
pozytywne zjawiska w budownictwie mieszkaniowym nie byly w stanie
zrekompensowac deficytu duzych projektow infrastrukturalnych.

Wskaznik skorygowanego zysku operacyjnego EBITDA dla rynku kanadyjskiego byt

nizszy, niz w roku 2015 pomimo przyjetej polityki cenowo-kosztowej, ze wzgledu na
specyfike geograficznego koszyka sprzedazy.

Ameryka Péinocna - informacja pro forma

Rok Rok +% dane
finansowy finansowy +% or:"w?m walne

2016 2015 P y
Sprzedaz cementu min ton 19,5 21,8 -10,9 -2,3
Sprzedaz kruszyw min ton 108,2 115,3 -6,2 -6,2
Sprzedaz betonu min m? 87 93 71 6.9
towarowego
Przychody netto ze min CHF 5.584 5.678 17 2.7
sprzedazy
Zysk operacyjny
EBITDA min CHF 1,294 1,121 +15,4 +13,8
Zysk operacyjny
EBITDA, min CHF 1,329 1,183 +12,3 +10,8
skorygowany*
Marza zysku o
operacyjnego EBITDA % 2= 19,7
Marza zysku
operacyjnego EBITDA, | % 23,8 20,8
skorygowana*
Przeplywy pienieznez | 1, cyr 718 651 +10,3 +9,8
dzialalnosci
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operacyjnej

Wolne przeptywy
pieniezne z
dzialalnosci
operacyjnej**

min CHF 200 46 +337,0 +384,5

* Z wylgczeniem fuzji, dziatan restrukturyzacyjnych i innych zdarzeh jednorazowych
** Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej pomniejszone o nakitady inwestycyjne netto
(zwigzane odpowiednio z utrzymaniem i rozwojem)

Ameryka Péinocna - informacja pro forma

40
Q42016 | Q42015 | *% 1% dane

poréwnywalne
Sprzedaz cementu min ton 4,5 5,8 -19,2 -10,9
Sprzedaz kruszyw min ton 27,5 30,7 -10,2 -10,2
Sprzedaz betonu towarowego min m3 2,1 2,4 -10,4 -10,4
Przychody netto ze sprzedazy min CHF 1.380 1.501 -8,0 -8,8
Zysk operacyjny EBITDA min CHF 338 282 +19,9 +18,9
Zysk operacyjny EBITDA, min CHF 359 326 +10,2 +9,3
skorygowany*
Marza zysku operacyjnego o
EBITDA %o 24,5 18,8
Marza zysku operacyjnego o
EBITDA, skorygowana* & A3 217
Przeplywy pienigznez min CHF 547 555 1,3 2,2
dziatalnosci operacyjnej
Wolne przeplywy pienigznez | .\ cpye | 469 351 +33,8 32,5
dziatalnosci operacyjnej

* Z wytgczeniem fuzji, dziatan restrukturyzacyjnych i innych zdarzen jednorazowych
** Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej pomniejszone o nakfady inwestycyjne netto
(zwigzane odpowiednio z utrzymaniem i rozwojem)

Fuzja, dziatania restrukturyzacyjne i inne zdarzenia jednorazowe

Koszty zdarzen jednorazowych ogdtem w roku 2016 wyniosty 582 miliony CHF, z
czego 242 miliony CHF wydano na koszty wdrozeniowe zwigzane z efektem synergii.
Wykazano kwote 170 milionbw CHF nie zwigzanych 2z fuzjg rezerw
restrukturyzacyjnych — do roku 2018 zamierzamy ograniczy¢ wydatki
ogolnoadministracyjne do poziomu ponizej 7 procent sprzedazy. Co istotne,
powyzsza kwota obejmuje rezerwe na reorganizacje funkcji scentralizowanych,
zgodnie z treScig ogtoszenia podanego przez nas do wiadomosci publicznej we
wrzeéniu 2016.
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Udziat w zysku podmiotéw stowarzyszonych i spétek joint venture wzrdst z poziomu
189 do 205 milionbw CHF. Zaktady marokanskie nalezgce uprzednio do grupy
Holcim zostaty w petni skonsolidowane w 2015; wykazywane jako skonsolidowane
za pierwsze potrocze 2016 roku, znieksztatcaty nieco dane poréwnawcze. Trzy
wiodgce podmioty stowarzyszone i spétki joint venture (Maroko, zaktady cementowe
w Australii i chinski Huaxin Cement) w istotny sposéb przyczynity sie do wzrostu
wynikow finansowych Grupy.

Koszty finansowe

Koszty finansowe netto w wysokosci 917 miliondw CHF sg o 422 miliony CHF nizsze
od wynikow pro forma za dwanascie miesiecy 2015 roku, co wynika z efektu synergii
zwigzanego z fuzjg oraz nizszego poziomu zadtuzenia finansowego netto w 2016
roku. Ograniczenie kosztow finansowych netto byto mozliwe pomimo jednorazowych
kosztow (90 milionéw CHF) zwigzanych z transakcjami w obszarze zarzgdzania
zobowigzaniami.

Podatki

Efektywna stawka podatkowa dla Grupy za rok 2016 wyniosta 29,0 procent. Z
pominieciem wptywu de-inwestycji i utraty wartosci aktywow efektywna roczna
stawka podatkowa wyniosta 27,6 procent.

Zysk netto

Zysk netto — udziat Grupy Kapitalowej w wysokosci 1,79 miliarda CHF jest
poréwnywalny z dwunastomiesieczng stratg pro forma za rok 2015 w wysokosci 2,12
miliarda CHF. Poprawa wyniku powyzszej pozycji uwzglednia nizsze koszty fuzji i
restrukturyzacji w roku 2016 oraz jednorazowg optate niepieniezng w wysokosci 3,0
miliarda CHF, zwigzang z utratg wartosci aktywow i innymi optatami za rok 2015.

W ujeciu skorygowanym zysk netto — udziat Grupy Kapitatowej za rok 2016 wyniost
1,6 miliarda CHF (o 0,8 miliarda CHF wiecej w poréwnaniu z wynikiem pro forma za
rok 2015).

Zbycie aktywow i alokacja kapitatu

Wplywy po opodatkowaniu z tytutu transakcji zawartych w 2016 roku przyczynity sie
do ograniczenia zadtuzenia netto ogétem o przyblizong kwote 2,5 miliarda CHF. W
roku 2017 kwota ta wzrosnie o spodziewang kwote 1 miliarda CHF z tytutu transakc;ji
ogtoszonych dla Chin i Wietnamu, z czego 450 milionobw CHF wptyneto 1 marca
2017 roku po zakonczeniu dziatan de-inwestycyjnych w Wietnamie. Pozostata czesc
kwoty zostanie wptacona po uwolnieniu lokalnych ograniczen na rynku chifskim.
Pozostatg czes$¢ dziatan objetych programem zbycia aktywdéw o wartosci 5 miliardow
CHF planujemy zrealizowa¢ do konca roku 2017.
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Naktady inwestycyjne netto w czwartym kwartale wyniosty 437 milionow CHF, z
czego 155 milionéw CHF przeznaczono na rozwoj. W 2017 roku planujemy budowe
nowych/ modernizacje istniejgcych obiektéw na wybranych rynkach kluczowych
(Algieria, Stany Zjednoczone, Nigeria, Indie); spodziewamy sie uzyskaé korzysci z
podejmowanych dziatan inwestycyjnych po uruchomieniu produkciji.

W miare finalizacji programu de-inwestycyjnego i wiekszej dynamice generowania
srodkow pienieznych z efektu synergii oraz ograniczonej dynamice nakfadow
inwestycyjnych zyskamy istotng poprawe wskaznikow kredytowych, zgodnie z
przyjetym przez nas zatozeniem utrzymania solidnego ratingu inwestycyjnego.
Nadwyzki srodkéw finansowych bedg zwracane akcjonariuszom w drodze odkupu
akcji lub wyptaty specjalnych dywidend, stosownie do odpowiednich ratingow
kredytowo-inwestycyjnych.

Przeplywy pieniezne i zadtuzenie finansowe netto

Zadtuzenie netto wynosi 14,7 miliardow CHF (17,3 miliarda CHF na 31 grudnia 2015
r.). Pozycja ta odzwierciedla zbycie aktywow Lafarge India, dekonsolidacje zaktadu
kamerunskiego w czwartym kwartale, dekonsolidacje Holcim Maroko i zaktadu na
Wybrzezu Kosci Stoniowej w trzecim kwartale, de-inwestycje zaktadoéw na Sri Lance i
w Arabii Saudyjskiej w trzecim kwartale oraz zbycie aktywow zaktadu
potudniowokoreanskiego w drugim kwartale na ogdlng kwote 2,5 miliarda CHF.
Wskaznik wolnych przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej utrzymat sie
na korzystnym poziomie rowniez ze wzgledu na fakt, iz wielkos¢ naktadow
inwestycyjnych nie przekroczyta kwoty 1,7 miliarda CHF. Dywidende w wysokosci
909 milionbw CHF wyptacono akcjonariuszom Grupy LafargeHolcim w maju 2016
roku.

W wyniku transakcji zarzgdzania zobowigzaniami i dziatan na rzecz refinansowania
w ciggu catego roku sredni okres wymagalnosci zadtuzenia zostat wydtuzony z 4,2
lat za koniec roku 2015 do 5,9 lat na koniec 2016 roku. Grupa konsekwentnie
realizuje efekt synergii finansowej — koszt zadtuzenia obnizono z poziomu 5,1
procent po fuzji do 4,8 procent na koniec roku 2016.

Zmiana prezentacji wynikéw dla spétek joint venture

Z dniem 1 stycznia 2017 roku zarzad podjat decyzje o uwzglednianiu udziatu zyskéw
spétek joint venture w zyskach Grupy w sprawozdaniach dotyczgcych zysku
operacyjnego ogoétem — taki format zapewnia uwzglednienie znacznie bardziej
istotnej i rzetelnej informacji na temat wynikdw finansowych Grupy, jako ze
dziatalno$¢ operacyjna spétek joint venture podlega wspdlnemu nadzorowi i
odzwierciedla zakres dziatalnosci kluczowej Grupy LafargeHolcim. W oparciu o dane
za rok 2016, zmiana formatu prezentacji, o ktérej mowa powyzej, spowoduje
zwiekszenie wielkosci zysku operacyjnego o kwote 125 milionow CHF.
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Uzgodnienie zysku operacyjnego EBITDA z zyskiem operacyjnym wykazanym

trescig sprawozdan finansowych

Rok Rok
[w milionach CHF] Q4 2016 Q4 2015 | finansowy | finansowy
2016 2015
Zysk operacyjny 563 (2.115) 2.837 (739)
Amortyz_aCJa i utrata wartosci aktywow 733 3127 2 405 4.421
operacyjnych
Zysk operacyjny EBITDA 1.296 1.011 5.242 3.682
Korekty pro forma (Lafarge, 1. pétrocze 2015
r., zmiana zakresu konsolidacji i zbycie 0 (23) 0 963
aktywow)
Zysk operacyjny EBITDA pro forma 1.296 988 5.242 4.645
Fuzje, d_2|a_{an|a restrukturyzacyjne i innych 315 407 583 1.106
zdarzenia jednorazowych
Zysk operacyjny EBITDA pro forma,
skorygowany 1.611 1.395 5.825 5.751

Uzgodnienie skorygowanego zysku netto z zyskiem netto wykazanym trescia

sprawozdan finansowych*

Rok Rok
[w milionach CHF] Q4 2016 Q4 2015 | finansowy | finansowy

2016 2015
Zysk netto 535 (2.863) 2.090 (1.361)
Korekty pro forma (Lafarge, 1. pétrocze 2015
r., zmiana zakresu konsolidacji i zbycie 0 (46) 0 (597)
aktywow)
Zysk netto pro forma 535 (2.909) 2.090 (1.958)
Koszty jednorazowe zwigzane z fuzjg 51 134 189 150
Inp_e kgszty jednorazowe powyzej kwoty 50 64 181 64 242
milionéw CHF
Zyski ze zbycia (86) 2.515 (515) 2.135
Premie za przedterminowa sptate 0 0 90 0
Skorygowany zysk netto 564 (78) 1.918 970
w tym: skorygowany zysk netto Grupy 480 (15) 1.615 798

* Korekty wykazane po opodatkowaniu
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Uzgodnienie wolnych przeplywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej z

trescig skonsolidowanego rachunku przeptywoéw pienieznych

Rok Rok
[w milionach CHF] Q4 2016 Q4 2015 | finansowy | finansowy
2016 2015
Przeplyvyy pieniezne z dziatalnosci 1.779 1534 3.295 2 465
operacyjnej
Zakup rzeczowych srodkéw trwatych (494) (881) (2.773) (2.106)
Zbycie rzeczowych srodkow trwatych 57 43 137 118
Wolne p.rze_plywy pieniezne z dzialalnosci 1.342 696 1.660 477
operacyjnej
Korekty pro forma (Lafarge, 1. pétrocze 2015
r., zmiana zakresu konsolidacji i zbycie 0 (49) 0 (528)
aktywow)
Wolne p.rze_plywy pieniezne z dzialalnosci 1.342 647 1.660 (51)
operacyjnej pro forma

Zawarta w niniejszej informacji prasowej informacja o wynikach finansowych pro
forma za rok 2015 odzwierciedla zmiany w zakresie programu de-inwestycyjnego
wprowadzone w zwigzku z fuzjg grup Holcim i Lafarge, jak réwniez wptyw fuzji,
dziatan restrukturyzacyjnych i innych zdarzen jednorazowych, oraz wptyw dziatan de-
inwestycyjnych zrealizowanych w roku 2015. Trescig w/w informacji nie
uwzgledniono wptywu ksiegowego cen zakupu na zysk operacyjny EBITDA,
stuzgcego gtbwnie wycenie zapasow.

Ze wzgledu na bardziej rzetelne przedstawienie wynikow Grupy LafargeHolcim
niektore wskazniki finansowe zawarte w niniejszej informacji prasowej nie sg zgodne
z GAAP (Ogolnie Przyjetymi Zasadami Rachunkowosci). Wykaz owych wskaznikéw
jest dostepny na podanej stronie internetowej (/non-gaap-measures).

O LafargeHolcim

LafargeHolcim jest wiodgcym $wiatowym dostawcg materiatdw i rozwigzan
budowlanych, wspierajgcych prace murarzy, budowniczych, architektéw i inzynierow
na catym swiecie. Dziatania grupy obejmujg produkcje cementu, kruszyw i gotowych
mieszanek betonu, ktére sg wykorzystywane w szeregu projektow budowlanych —
poczgwszy od niedrogich mieszkan i matych, lokalnych projektow, a skonczywszy na
ambitnych projektach infrastrukturalnych, petnych wyzwan 2z perspektywy
architektonicznej. W obliczu coraz wiekszego stopnia urbanizacji oddziatujgcej na
ludzi i naszg planete, Grupa LafargeHolcim dostarcza innowacyjne produkty i
rozwigzania budowlane zgodnie z wyraznie ztozonym zobowigzaniem troski o
zrownowazony rozwoj spoteczny i ochrone $rodowiska. LafargeHolcim utrzymuje
wiodgcg pozycje rynkowg na swiecie i zatrudnia okoto 90 000 pracownikow w ponad
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80 krajach. Portfolio zaangazowania LafargeHolcim jest w sposéb zrownowazony
rozdystrybuowane na rynki rozwijajgce sie i rynki dojrzate.

Wazny komunikat nt. zrzeczenia odpowiedzialnosci — oswiadczenia dotyczace
przysztosci

Niniejsze oswiadczenie zawiera informacje o charakterze prognoz. Tego rodzaju
oSwiadczenie nie stanowi przewidywania wynikdw przedsiebiorstwa badz
jakiekolwiek innego wskaznika wydajnosci przedsiebiorstwa, a jedynie tendencje i
cele, obejmujgce na przykfad plany, inicjatywy, wydarzenia, produkty, rozwigzania i
ustugi wraz ich mozliwym rozwojem i potencjatem. LafargeHolcim wyraza niniejszym
przekonanie, ze informacje o charakterze prognoz uwzglednione w oswiadczeniach
dotyczgcych przysztosci oparte sg na racjonalnych przestankach dostepnych w chwili
publikacji niniejszego dokumentu — niemniej jednak inwestorzy powinni zdawac sobie
sprawe, ze oswiadczenia dotyczgce przysziosci nie stanowig gwarancji przysztych
wynikow. Rzeczywiste wyniki mogg rozni¢ sie znaczgco od wynikow
przedstawionych w wypowiedziach o charakterze prognoz z uwagi na wptyw licznych
czynnikéw ryzyka i niepewnosci — trudnych do przewidzenia, a ponadto zazwyczaj
pozostajgcych poza kontrolg LafargeHolcim (wigczywszy m.in. czynniki ryzyka
opisane w sprawozdaniu rocznym LafargeHolcim udostepnionym na stronie
internetowej www.lafargeholcim.com). Réznice wynika¢ mogg rowniez z niepewnosci
zwigzanej z warunkami rynkowymi i realizacjg plandw przedsiebiorstwa. Niniejszy
komunikat ma na celu podkreslenie, by nie polegaé na treSciach informacji o
charakterze prognoz. LafargeHolcim nie jest zobowigzane do zapewnienia
aktualizacji oswiadczen dotyczgcych przysztosci.

KONTAKT: IWONA BURZYNSKA, DYREKTOR KOMUNIKACJI | RELACJI ZEWNETRZNYCH
E-MAIL: INONA.BURZYNSKA@LAFARGEHOLCIM.COM, TEL.: +48 502 786 986

PAGE 22/22
L* A member of
LafargeHolcim


http://www.lafargeholcim.com/
mailto:iwona.burzyńska@lafargeholcim.com

